O PROJEKTU

Budte iniciativni. Nespoléhejte na to, Ze si vas nékdo najde. Ptejte se, kdo by mél chut projekt zacit.

Méjte prehled. Sondujte, kdo zvasich spoluzakll stoji za spolupraci. Nema smysl poustét se do neznama
s nékym, u koho neni zZadny dlvod si myslet, Ze je dobry programator, Ze je zodpovédny, Ze drzi slovo, dodrzuje
terminy, ma obcas néjaky napad a nenechad vas na holi¢kach.

Pokud se poustite do nové technologie a nemate poradce, ktery by se vdam vénoval skoro full-time, pfipravte si
kostru projektu PRED vypsanim. Cas vyhrazeny projektu je ¢as implementace + zdrieni a problémy. Do té doby
se nedd vméstnat , orientovavani se”, ,vyzkum“ nebo ,,analyza“.

Pracujte radéji vice, at minimalizujete vSechna rizika. Pracovat tak akorat nestaci. Vidycky se objevi problém,
ktery Cast ukroji.
Vybirejte lidi podle roli. Pokud o rolich nic nevite, chodte na Informacni systémy nebo vedeni projektd. Nékdo

dobfe vede tym a formuluje myslenky. Nékdo je brilantni technik, ale stydi se spolupracovat. Nékdo vyZaduje
neustalou spoluprdci, aby néco délal.

Odlisnosti mezi lidmi maji smysl — jeden clovék projekt zacne a nadchne tym, dalSi projekt rozjedou
a implementuji, dalsi ho otestuje, dalsi dobrousi hrany a pfipravi k obhajobé, jiny zpracuje dokumentaci
a obhajuje. Tym sloZeny jen ze skvélych programator( je na houby. Kdo bude pohanét vyvoj? Kdo pripravi
dokumentaci? Kdo bude obhajovat? Role se pak uréi ndhodné nebo nasilim. Radéji si to udélejte po svém
a nespoléhejte na ndhodu nebo nékoho jiného.

O IMPLEMENTACI A DOKUMENTACI

Délejte mnoho malych krok( vpred. Lepsi je davat malé milniky kazdy vikend a jeden pribézny release jednou za
14 dni aZ mésic, nez se divit, Ze nékdo je (DOST) za planem a tedy se nestih3, protoZze predchozi mésic na projekt
zcela dlabal nebo mél osobni problémy.

VSechny prace a role by mély byt zastupitelné. Nékdo miZe odjet na dovolenou, to se preci povoluje za mnoho
mésich projektu. Ale ta doba muiZe zrovna nékomu chybét (tfeba protoZze déla navazné prace nebo potiebuje
integrovat svoji ¢ast aplikace a vyZzaduje konzultace). Nékdo mizZe onemocnét. Nékdo se mlZze na projekt
vykaslat (a pak by jeho c¢ast projektu byla na nule, coz by zdrZelo vsechny).

Multiplikaci roli si také navzdjem oponujete praci — nestane se, Ze nékdo néco mésic vyviji a pak mu feknete, Ze
tak to byt nemélo, at on to pfedéld, protoze Spatné pochopil ostatni. Multiplikace umozriuje, aby si lidi navzajem
testovali kdd a aplikaci, coZ je velky a Casty problém — Clovék se nedonuti ponofit se do prace nékoho jiného,
aby ji pochopil a objektivné posoudil a otestoval.

Predkladejte vlastni navrh predtim, neZ ho realizujete. Usetfite si prekvapeni ostatnich, kdyz to po mésici
dokoncdite a oni to tak viibec nechtéli nebo to nepovazovali za dlleZité (nizsi priorita, celou ¢ast zrusit atd.).

Akceptujte rozumné pripominky tymu a nefeste detaily jednotlivcll. Tuto miru musi kazdy najit sam.

Kontrolujte si navzajem praci. Odhalite chyby v¢as. Davejte aktivné svoji praci ke kontrole. Najdou chyby i vam,
poradi vam, prospéje to viem. Kontrolovdnim kazdy vi, jak na tom projekt je. Odhaluji se hfi$nici.

Myslete na obhajobu uz pfi vyvoji. Nevyvijejte krasné véci, které nikdo neoceni. Které nejsou vidét. Které nejsou
relevantni pro chod standardni aplikace. Detaily se fesi az na konec, at je mozno kdykoli Fict dost.

Piste dokumentaci prabézné, ackoli se bude nékolikrat ménit. Pokud ji nenapiSete, tézko ji dopiSete nakonec.
Navic je tfeba pfedavat dokumentaci koleglim z tymu, aby mohli pouZivat vase napady, vas kéd, mohli s vami
spolupracovat, diskutovat atd.

Nepodcerite dokumentaci. V kone¢ném dusledku to bude to jediné, podle ¢eho vas oponent (a tfeba vedouci
taky) projekt bude moci pochopit. PouZivejte obrazky, schémata, tabulky, vyCty. NepouZivejte dlouhé texty.

O VEDOUCIM PROJEKTU



Vedouci tymu neni dalsi ¢len tymu. Neddvejte mu ukoly. Chtéjte po ném radu, ale ne feseni.

Vedouci je autorita, kterda mlzZe zasdhnout proti Spatné moralce nékterého clena. Jestlize nékdo nepracuje
vhodné, upozornéte vedouciho radéji preventivné, nez pozdé.

Vedouci je ¢lovék a vede normalni Zivot. Neuvadéjte se do trapnych situaci a nechtéjte nic na posledni chvili.
Pocitejte s problémy a oslovujte vedouciho dfive neZ akorat véas (akorat véas je vétSinou o tyden aZ dva pozdé
neZ mélo byt nebo dva dny pred obhajobou, ani jedno neni dobfe).

Vedouci je jako test projektu blbym uZivatelem. Sice je na vasi strané, ale jeho pohled se bliZi vice pohledu
hodnotici komise nez vasemu. Doporuceni vedouciho je vhodné splnit pfiblizné na 110% (75% jeho pozadavk( a
zbytek vlastni iniciativa).

Pomahejte vedoucimu. Dodejte dokumentaci v predstihu. Malujte a vizualizujte problémy jejich feSeni.
Zjednodusujte. Predavejte manazersky souhrn (max. dvé strany), protoZe nikdo neprecte 100 stran a jesté
nebude véci vidét tak, jak je vidite vy. Pomahejte vedoucimu tak, Ze si ptipravte vice variant a on jednu vybere,
téZko vam bude fikat, co mate délat.

Nestydte se zeptat.

O OBHAJOBE A KOMISI

Pred obhajobou jsou vsichni napnuti. Nehadejte se, kdo se jak v projektu choval. Nechte si to az po dokonceni.
IdedIné se chovejte slusné, i kdyZ spoluprdce nebyla idedlni. Kazdy udélal chyby.

Vai si svého oponenta. Je zdvofilé mu nabidnout pfedvedeni. Je zdvotilé nabidnout horkou linku na dotazy.
Je vhodné udélat vSechno pro to, aby minimalnim asilim byl schopen obsahnout projekt, ktery oponuje.

Oponent pfipravuje k obhajobé posudek. S posudkem se nepolemizuje, pokud se nejednd o totalni
nedorozuméni. Dékuje se a pokorné se klopi hlava. Zaprvé z nezavislého pohledu mlze mit oponent pravdu,
zadruhé uz jen tézko ovlivnite plisobeni jeho autority na porotu obhajob.

Prezentace je do 10 slajdd délky + Gvod a zavér, ne vice. PouZivejte obrazky

Prezentaci si pfedem vyzkousejte. Méné neZ 5x je risk. Upevnite si slovni spojeni. Pojmy, které pouZijete atd.
Aspon jednou predneste prezentaci i ¢lendm tymu, poradi vam. Stopujte si ¢as. Pokud je to nutné, dejte si
do kapsy telefon s odpoc¢tem na deset minut, at vite, jak si stojite.

Prezentuje ten, kdo to umi a ne ten kdo to ma za trest (délal malo) nebo za odménu (nejlepsi ¢len tymu co ma
nejlepsi prehled o projektu).

Pfipravte si techniku predem. Vyzkousejte si pocitac, na kterém budete prezentovat. Pokud je to nutné, doneste
si vlastni stroj. Domluvte si a otestujte si sitové pFipojeni, pokud je potfeba.

Pfipravte si ukdzky Zivé aplikace dopredu a pak na né nesahejte. Vyvarujete se prekvapeni, kdy néco pred
obhajobou prestane chodit. Jestlize oponent pouZziva stejnou instanci systému, jako budete pouzivat, ujistéte se,

Zze omylem nékde néco nezmeénil, co by vas prekvapilo.

Chovejte se zdvofile, mluvte hlasité, pfijdte v obleku. Divejte se do o&i, usméjte se. Zadné porazenecké nalady
nebo vitézna gesta pred zapisem do indexu.

Pfi prezentaci je tfeba mit tah na branku, aby prezentujici ukazal v kratkém ¢ase o projektu maximum. Z vysledku
musi byt jasné: co to déla a k ¢emu to je (komise nesmi vahat, jestli pochopila) a v éem spociva vase préce.
Zvaite, ze jeden Clovék prezentuje a druhy posunuje prezentaci a ukazuje Zivou aplikaci. Pro jednoho je to

pomeérné velky zadtah uz jen mluvit dvacet minut.

Cas vyhrazeny vasi prezentaci je koneény. Pokud vas limit uml&i v pdli prezentace, asi to nedostanete nebo
budete aspori za blbce. Souc¢asti hodnoceni projektu je schopnost distojné prezentovat svoji praci.
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