ZkusSenosti a rady z projektu Agonot

V nasledujicich nékolika bodech sepiSeme rady, které se ndm po implementaci a obhajeni projektu
Agonot zdaji uZitecné. M(zZe se zdat, Ze nékteré rady jsou omilané porad dokola i v sepsanych
zkuSenostech jinych projektll, ale je to zfejmé predevsim z toho dlvodu, Ze jsou velmi dullezZité
a je tfeba jim vénovat pozornost.

e Rozhodné je vyhodné nepodcenit analyzu projektu. Je to stokrat omilana véta, ale neni
Ucelem domluvit v 5 minutach téma projektu a 9 mésicl néco zbésile busit do klavesnice.
Dukladna analyza (klidné i nékolik mésicli dlouhd) strasné pomuze rozmyslet, co a jak bude
udélano, navrhnout duikladné architekturu, strukturu projektu a vyresit (zatim nanecisto)
nalezené problémy. Nasledné je implementace o mnoho jednodussi a véci, které byste
3x predélavali, udélate nyni hned a poradné. Analyze Agonotu bylo vénovano opravdu
mnoho a také to bylo ocenéno vedoucim, oponentem a komisi. Je to duleZité i pro cely tym,
béhem analyzy se ujistite, Ze opravdu vsichni rozumi problematice a tomu, jak bude celd
aplikace fungovat. Da se tim predejit spousté problémim, nedorozuméni a prepisovani jiz
hotovych ¢asti (i kdyZz urcité ne 100%). Pfi analyze se snaZzte nic nepodcenit, i zdanlivé
jednoduché véci mohou byt ve vasem kontextu problematické (u Agonotu to byla napfriklad
serializace).

e Udélejte si Casovy plan, ktery se budete snazit dodrZet. K tomuto vas bude nejspiSe castecné
nutit i vedouci, ale je dobré mit jiz rovnou od zacatku predstavu, co vse bude potfeba udélat,
kolik ¢asu to tak mlzZe zabrat a v jakém poradi. Na zacatku jen ve formatu urcitych mileston(
s tim, Ze nasledujicich par obdobi mate rozdélené detailné. Snazte se plan dodrZet, abyste
nemuseli dodélavat spoustu véci na posledni chvili (i kdyZz k tomu stejnak dojde, jde o to,
v jaké mire). V casovém planu nezapomernte na dokumentaci (idealné tak mésic). Také si tam
dejte tak mésic na teSeni problémU, které nedokazete odhadnout na zacatku. Urcité
k problémUm dojde a budete radi za cas, ktery jste si tam dali jako rezervu.

e At uz zvolite jakékoli rozloZeni tymu, je dulezité, aby existovala néjakd autorita, ktera
v pfipadé potfeby zakroli. Néjaky ,project manager”, ktery je v roli kritika a "stdle
nespokojeného" ¢lena tymu. Neustale popohani ¢leny tymu k praci nebo kritizuje, co jiz bylo
udéldno. Je to velmi slozitd role a ten kdo se toho ujme, si musi uvédomit, Ze prestoze
clenové tymu jsou (nejspiSe) vasi kamaradi, je potfeba se k nim v urcité chvili chovat jako
k podfizenym, kteti neplni svou praci. A stejné tak na druhou stranu kazdy ¢len tymu musi
chapat, ze i kdyz je vedouci tymu jeho kamarad, nemlize za ného pravidelné délat
a prepisovat praci. PM tymu by mél i chvalit dobfe odvedenou praci a ddvat to najevo
i ostatnim ¢lentm.

e Je nejspiSe nezbytné pouzivat néjakou spravu zdrojovych kédu, aby bylo moZzné sledovat
zmény (mimo jiné i PM tymu, ktery tak mlzZe snadno kontrolovat priibéh prace). Také
je nutné mit systém na spravu bugl a taskl (je dobré si domluvit, kdo je bude vytvaret,
idedlné PM, ktery fidi pribéh vyvoje). Pfi vyvoji Agonotu jsme pouZzivali TFS server, ktery
umoznuje pohodiné oboje (v€etné provazani commitl s tasky, takZe je moiné pomérné
pohodiné vyhledavat).

e Doporucujeme testovat béhem vyvoje. Drobné chyby se vdm mohou béhem vyvoje nakupit
a neni nic moc pfijemného, kdyZ je zaCnete opravovat na posledni chvili. Asi mésic pred



odevzdani jsme byli presvédceni, Ze mame hotovo. Zacali jsme intenzivné testovat a nakonec
jsme byli radi, Ze jsme za mésic stihli opravit (snad) vSechny chyby. PredevsSim proto,
Ze opravou jedné chyby se objevila jind (napriklad se ndm ménilo poradi prvk( po
deserializaci — v automatickém testu velmi snadno odhalitelné, my jsme si toho za celou dobu
nevsimli, az kvuli pridani testu k jiné chybé jsme to odhalili).

Po implementaci projektu urcité neni hotovo - zbyva jesté dokumentace a ta je v pfipadé
projektd na MFF hodné duleZita. Vézte, Ze se detailné kontroluje i gramatika, formatovani,
vécnost a slohova korektnost. Je duleZité, aby dokumentace byla napsana srozumitelng,
a mnohdy velmi pomuUzZe nékolik kratkych Uvodnich odstavcl na zacatku kapitoly, aby ¢tenar
pochopil souvislosti. IdedIni jsou rGzné kratké ukazky, které naznadi, co se snaZite slovy sdélit.
V uzivatelské dokumentaci je potieba nejdrive rozepsat, co vlastné aplikace umi, aby ¢lovék
ziskal predstavu, k cemu se to vlastné dostal. Na druhou stranu v dokumentaci neni treba
psat romany, snazte se psat strucné a lehce pochopitelné véty a vysvétlit vSe, co je potieba.
Pokud se rozhodnete psat dokumentaci az nakonec, je dobré si psat bokem (napf. do néjaké
wiki), proC jste ucinili dana rozhodnuti béhem vyvoje projektu, i kdyz Vam v danou chuvili
pfijdou jasnd, abyste pak nemuseli dlouze vzpominat proc¢ to tak bylo. Navic budete i dlouze
vzpominat na to, jaké rozhodnuti jste vibec délali.

Jednou z vyhod SW projektu je i to, Ze si mUZete vyzkouset nové technologie na vétsim
projektu. Na druhou stranu, nepteZente to, spousta technologii a knihoven ma i své cerné
stranky. Je dobré, aby kazdé technologii nékdo ztymu rozumél, nékdo, kdo ji bude mit
na starost, na koho se mohou pfipadné ostatni obratit (i kdyby to pak mél dodatecné
zjistovat).

Posledni casti prdce na SW projektu je obhajoba. Je formou prezentace, béhem které
se ukazuje i aplikace v praxi. Vradé sepsanych zkuSenosti jsme se docetli, ze ¢as na
prezentaci je 20 minut. My jsme dostali 15 minut, cozZ uz je opravdu hodné kratky cas, navic
bylo potfeba trochu improvizovat a pripravené slidy projet o néco rychleji. Podle mého by
urcité mél mluvit jen jeden c¢lovék, ale v momenté kdy se ukazuje néco v aplikaci, tak je
vhodnéjsi, aby u pocitace byl nékdo dalsi. Urcité by nepusobilo dobre, kdyby mluvici ¢lovék
mluvil smérem do monitoru. 15 minut je opravdu kratkd doba, kdyZ chcete aplikaci ukazat
afict i néco ktomu, jak je to naprogramované. Proto je vhodné si vyzkouSet pfedem to,
co budete chtit fikat. Nahlas a se stopkami. Tim zjistite, co vSe musite preskocit a vyhnete se
tim zbytecnému zabihani do detaill (na které opravdu neni ¢as, ackoliv jsou tfeba zajimavé).



